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（自社オリエンテーション）設計
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御社を取り巻く状況

①現場の方向性が定まっていない
（トップのメッセージの本質を社歴の浅い社員が理解できていない）

②現場の意思決定スピードが遅い
（合併により様々な言語が存在しており、目線が揃いにくい）

③現場の離職率が想定よりも高い
（キャリアステップが見えにくく、目標を描きにくい）

現状（課題）

あるべき姿

①トップの在り方、価値観と現場が一致している

②共通した言語・行動をもとに相互理解・認識の速度がはやく
私たちらしさを現場にて発揮し、価値を提供できている

③従業員がキャリア（自社が考える理想の姿）に向かって
ワクワクしている

GAP

全社の意志
一貫性の精度

・在り方
・考え方
・捉え方
・見方
・言語
・行動
・目標

サンプル
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人財育成全体像

採用 研修
評価・

報酬
配置

売上
（コミットした目標）

従業員

一貫性ある人事設計

理念・社風・在り方・価値観・環境

行動

（在り方・価値観・言語）

今回

サンプル
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研修の３領域

必要な能力の割合

階層

ヒューマンスキル

・在り方/価値観
・リーダーシップ
・コミュニケーション
・ファシリテーション
・コーチング
・チームビルド
・フォロワーシップ
・価値浸透力
・・・・・

コンセプチュアルスキル

テクニカルスキル

・戦略立案
・目標設定
・自己・他己分析
・問題発見
・問題解決

・テクニック
・スキル
・知識
など現場で即使う
もの

今回の人財育成フロー（後述）

で扱う領域
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研修/人財育成フロー

オリエンテーション

• 【対象】全社員 【時間】 8時間研修作成

•自社ロールモデル人財を知る

フォローアップ研修

• 【対象】入社1年後の社員、中堅クラス社員 【時間】8時間

•自社でのキャリアと人生を重ね合わせ、自社ロールモデル人財を目標とする

オリジナルリーダー候補研修

• 【対象】時期リーダー層 マネジメント層 【時間】8時間

•自社ロールモデル人財として、知行合一し、安定して実践できるようになる

オリジナルリーダー研修

•【対象】マネジメント層 【時間】8時間

• 自社ロールモデル人財として、組織を束ねるスキルである、フィードバック、コーチ

ング、 組織マネジメントができるようになる

今回

サンプル
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オリエンテーション開発の流れ

研修内容につい

ての打ち合わせ

関係者様

ヒアリング

必要項目

の洗い出し

共通言語

の洗い出し

オリエンテーション

プログラムの作成

PPTの

表出化

ストーリーラ

インの作成

ワークツール

の表出化

オリエンテーション

スクリプトの作成

プログラム

スケジュール

ワーク進行

スクリプト

必要備品

リスト

デモンストレーショ

ンの実施

主要プログ

ラムの実施

フィード

バック
修正、納品

貴社内部研修の

実施

サンプル
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スケジュール

経営者様・幹部様ご担当者様と事前打ち合わせ

• 月

人材開発担当者様、現場関係者様ヒアリング

（打ち合せ３回程度）

• 月上-下旬

プログラム開発

• 月上- 月下旬

デモンストレーション・修正・納品（打ち合せ１回）

• 月上-下旬

サンプル
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主な契約内容

価格 万円（税込）

納品時期

納品内容

備考

202 年 月 日

・お振込みは、202 年 月 日までにお願いいたします。
・交通費は別途実費請求をさせて頂きます。

・オリエンテーションPowerPointデータ
・オリエンテーションテキストWordデータ
・オリエンテーションスクリプト（ワーク説明含）
・オリエンテーションツール

（＊ 月にプロジェクトスタートした場合を想定しています）
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